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Introduccién a organizacién industrial
1 ;Qué estudiaremos en organizacion industrial?

Exploraremos una serie de temas fundamentales que nos ayudaran a comprender la
dindmica empresarial y los mercados en los que operan. A través de un anélisis detallado,
profundizaremos en los siguientes aspectos:

1. Concentracién, poder y competencia econémica: Estudiaremos cémo se concentra
el poder econémico en ciertas empresas y como esto afecta la competencia en el mercado.
Analizaremos casos de monopolios y oligopolios, asi como las estrategias que utilizan estas
empresas para mantener su posicion dominante.

2. Diferenciacién de producto: Examinaremos cémo las empresas buscan diferenciarse
a través de caracteristicas tinicas en sus productos o servicios. Analizaremos cémo esta
diferenciacién afecta la demanda y la competencia en el mercado.

3. Diversificacion de productos: Abordaremos el tema de la diversificacién empresarial,
es decir, cémo las empresas amplian su cartera de productos o servicios. Exploraremos los
motivos detras de esta estrategia y evaluaremos sus implicaciones para la competencia y
la rentabilidad de las empresas.

4. Integraciéon vertical: Estudiaremos como las empresas pueden optar por integrarse ver-
ticalmente, es decir, controlar distintas etapas de la cadena de suministro. Analizaremos
los beneficios y desafios de esta estrategia, asi como su impacto en la competencia y la
eficiencia del mercado.

5. Estructura de mercado en paises desarrollados: Analizaremos la estructura de mer-
cado en paises con economias avanzadas, explorando cémo se organizan las empresas y
cudl es el grado de competencia en estos mercados. Investigaremos las politicas ptublicas
y regulaciones que influyen en la estructura y el comportamiento de las empresas.

6. Estructura de mercado en paises emergentes: Nos adentraremos en el analisis de
la estructura de mercado en paises con economias en desarrollo, examinando las particu-
laridades y los desafios que enfrentan. Estudiaremos como se desarrollan los mercados en
estas naciones y qué factores influyen en su evolucion.

2 Definiciéon de Organizacién Industrial

La Organizacién Industrial se centra en el estudio de como las empresas se organizan
dentro de los mercados, con el objetivo de analizar y comprender aspectos como la determinacién
de precios, cantidades producidas, costos, poder de mercado y concentraciéon. Es importante
tener en cuenta que estas decisiones y comportamientos empresariales estan condicionados por
las politicas piblicas y las regulaciones establecidas, las cuales pueden limitar ciertas acciones
y establecer un marco de actuacién para las empresas.

3 Conceptos Generales
3.1 Politicas Publicas y regulacién

Las politicas publicas y la regulacién desempefian un papel crucial en la Organizacién
Industrial. Estas intervenciones gubernamentales buscan corregir fallas de mercado, promover
la competencia y proteger los intereses de los consumidores. Se analizaran los diferentes instru-
mentos y mecanismos utilizados para regular y controlar el comportamiento de las empresas en
beneficio de la sociedad.
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3.2 Recursos humanos

El factor humano es un elemento central en la Organizacién Industrial. El estudio de los
recursos humanos en las empresas se enfoca en entender cémo se gestionan y aprovechan los ta-
lentos y habilidades de los empleados, asi como en analizar las relaciones laborales y las politicas
de remuneracién que impactan en la productividad y competitividad de las organizaciones.

3.3 Factores de produccién

La Organizacién Industrial también aborda el anélisis de los factores de produccién, que
son los insumos necesarios para la produccion de bienes y servicios. Se examinan aspectos como
la oferta y demanda de los factores productivos, la tecnologia empleada y la asignacién eficiente
de los recursos en el proceso productivo.

3.4 El mercado

El mercado es el escenario donde se desenvuelven las empresas y se lleva a cabo el
intercambio de bienes y servicios. En la Organizacién Industrial se analizan las interacciones
entre los diferentes agentes econémicos presentes en el mercado, como empresas, consumidores y
proveedores, y se estudia cémo estas interacciones determinan los precios, la cantidad producida
y otros aspectos relevantes para el funcionamiento de la economia.

3.5 La economia

La economia es una disciplina que estudia cémo se asignan los recursos escasos para
satisfacer las necesidades y deseos humanos. Analiza como las personas, las empresas y los
gobiernos toman decisiones para producir, distribuir y consumir bienes y servicios en un entorno
de escasez.

3.6 La empresa

Una empresa es una organizacién o entidad que se dedica a la produccién y venta de
bienes o servicios con el objetivo de obtener beneficios. Las empresas pueden ser de distintos
tamafios y operar en diferentes sectores de la economia. Son el motor principal de la actividad
econémica y generan empleo y riqueza en las comunidades.

3.7 Microeconomia

La microeconomia es una rama de la economia que se centra en el estudio del comporta-
miento individual de agentes econémicos, como consumidores, empresas y trabajadores, y como
interactiian en los mercados. Examina cémo se determinan los precios, la oferta y la demanda,
y cémo las decisiones individuales afectan la asignacién de recursos.

3.8 Industria

La industria se refiere a un conjunto de empresas que producen bienes o servicios simi-
lares. Puede ser un sector especifico de la economia, como la industria automotriz o la industria
alimentaria. El anélisis de la industria ayuda a comprender la competencia, la concentracién de
mercado y otros factores que influyen en el desempeno de las empresas.

3.9 Organizacion Industrial

La Organizacién Industrial es una disciplina que se enfoca en el estudio de como se
organizan las empresas en los mercados y como esto afecta la estructura de la industria, el
comportamiento de las empresas y los resultados econémicos. Examina la relacién entre la es-
tructura del mercado (niimero de competidores, barreras de entrada, concentracién), la conducta
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de las empresas (estrategias de precios, publicidad, diferenciacién) y los resultados econémicos
(eficiencia, poder de mercado).

4 Definiciones sobre la organizacion industrial

La Organizacién Industrial, como disciplina, ha sido objeto de estudio y reflexién por
parte de destacados expertos en economia. A continuacién, presentaremos tres definiciones clave
que nos ayudaran a comprender su alcance y relevancia:

Seguin Stigler (1968), la Organizacién Industrial implica la aplicacién de la teoria mi-
croeconémica para analizar el funcionamiento de empresas, mercados e industrias. En otras
palabras, se enfoca en como interactian y operan estos agentes econdmicos, considerando as-
pectos como la competencia, los precios y los resultados obtenidos.

Tirole (1988), define la economia industrial como el estudio de cémo las fuerzas del
mercado afectan el comportamiento de los actores involucrados y los resultados que obtienen.
Aqui se pone énfasis en comprender cémo se desarrollan las interacciones en el mercado, cémo
influyen las decisiones de los agentes econémicos y qué consecuencias se derivan de ellas.

Para Scherer y Ross (1998), la economia industrial se ocupa de analizar cémo las fuerzas
del mercado permiten que los planes de los productores se ajusten a las demandas de los con-
sumidores. También examina como la intervencién externa puede afectar este proceso de ajuste
y cémo los resultados obtenidos se comparan con los resultados ideales o esperados.

En el desarrollo de la Organizacién Industrial, también destacan Mason como Bain
quienes realizaron valiosas contribuciones. Mason se enfocé en la teoria del oligopolio,
introduciendo conceptos como la cuota de mercado y la concentracién reciproca.
Por su parte, Bain desarrollé el paradigma de estructura, conducta y resultado
(ECR), demostrando la influencia de la estructura de mercado en la conducta de las
empresas y los resultados econémicos. Ambos investigadores analizaron temas como
estrategias de precios, colusiéon, publicidad, diferenciacién de productos y barreras
de entrada. Sus estudios han sido fundamentales para comprender la dindmica de la
competencia y el comportamiento empresarial en diversas industrias.

Segin el paradigma de estructura, conducta, resultado (ECR) de la organizacién indus-
trial desarrollado por Joe S. Bain Jr., los términos se definen de la siguiente manera:

Estructura: Se refiere a las caracteristicas y condiciones del mercado en el que opera
una industria. Esto incluye el nlimero de empresas que existen en el mercado, su tamaio relativo,
las barreras de entrada y salida, la concentracion de mercado y la naturaleza de la competencia.

Conducta: Hace referencia a las acciones y estrategias que las empresas llevan a cabo
en el mercado. Esto implica decisiones relacionadas con la fijaciéon de precios, la inversién en
investigacién y desarrollo, la publicidad y promocién, la diferenciacién de productos, la bisqueda
de economias de escala, entre otros factores.

Resultado: Se refiere a los efectos o consecuencias que se derivan de la estructura y
conducta de las empresas en el mercado. Esto puede incluir el nivel de competencia, los precios de
los productos, la eficiencia econémica, la innovacion, la calidad de los productos, la distribucién
equitativa de recursos, el bienestar del consumidor y la rentabilidad de las empresas.

5 Relacion entre economia y organizacion industrial

En el ambito de la economia y la organizacion industrial, existe una estrecha relacion que
ha evolucionado a lo largo del tiempo. La economia, como disciplina académica, se ha adaptado
a los cambios en las estructuras de mercado tanto en el sector privado como en el piblico. Ha
analizado y determinado la forma en que las empresas, las industrias y los consumidores se
comportan en el mercado, asi como también ha cuantificado los niveles de eficiencia y eficacia
en sus actividades.
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Es importante destacar que la economia no solo se limita a describir y analizar el funcio-
namiento de los mercados, sino que también se ha involucrado en la implementacion de politicas
y regulaciones que buscan alinear los intereses piiblicos y privados. Los reguladores, en este caso,
desempenian un papel fundamental al intervenir en el mercado para garantizar que las empresas
y los agentes econdmicos actiien de manera responsable y en beneficio de la sociedad en su
conjunto.

La organizacién industrial, por su parte, se enmarca dentro de este contexto econdémico.
Su objetivo es comprender cémo se estructuran las empresas en los mercados, cémo interactiian
y cémo influyen en la competencia y en los resultados econémicos. A través de un anélisis
detallado de la estructura de mercado, la conducta de las empresas y los resultados obtenidos,
la organizacién industrial proporciona herramientas y conocimientos para entender cémo se
organizan y operan las industrias en un entorno econémico determinado.

6 Estrategias y decisiones estratégicas

La importancia de la estrategia: En el ambito empresarial, la estrategia es un docu-
mento que establece las acciones y reacciones necesarias para enfrentar diferentes contingencias
y optimizar los recursos disponibles. Es un plan detallado que guia el rumbo de la empresa y
define como interactiia con sus competidores.

Decisiones estratégicas y su impacto: Una decisién se considera estratégica cuando
la accion elegida por un actor econdémico genera una reaccién en otros actores como empresas,
proveedores, compradores y reguladores. Estas decisiones tienen un impacto significativo en el
entorno empresarial y en la forma en que se desarrollan las relaciones comerciales.

Tipos de decisiones estratégicas: Las decisiones estratégicas pueden dividirse en dos
categorias:

o Decisiones tacticas: Estas decisiones se centran en acciones a corto plazo y estan relaciona-
das con la implementacién de la estrategia general de la empresa. Implican la asignacién
de recursos y la ejecucién de planes para alcanzar objetivos especificos.

e Decisiones con compromisos: Estas decisiones involucran acuerdos y compromisos a largo
plazo con otros actores econémicos. Pueden incluir alianzas estratégicas, contratos a largo
plazo con proveedores o clientes, o incluso decisiones de inversién en nuevas tecnologias o
mercados.

6.1 Decisiones con Compromiso en la Organizacion Industrial

En la dindmica de la organizacién industrial, existen decisiones que van mas alld de
las simples acciones tacticas y tienen un alcance estratégico a largo plazo. Estas decisiones con
compromiso juegan un papel fundamental en la configuraciéon de la empresa y su relaciéon con el
entorno econémico. A continuacién, exploraremos algunas de estas decisiones clave y su impacto
en el &mbito empresarial.

6.1.1 Fusiones y Adquisiciones: Expandiendo el horizonte

Las fusiones y adquisiciones son decisiones estratégicas que tienen como objetivo unir
fuerzas con otras empresas para lograr sinergias y aprovechar nuevas oportunidades de mer-
cado. Mediante la integracién de recursos y capacidades, las empresas pueden aumentar su
competitividad, acceder a nuevos segmentos de clientes y ampliar su presencia geografica. Estas
decisiones con compromiso pueden generar cambios significativos en la estructura de la industria
y desencadenar reacciones en competidores y reguladores.
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6.1.2 Entradas de Nuevas Empresas: Rompiendo barreras

Cuando una nueva empresa decide ingresar a un mercado existente, estd tomando una
decisién con compromiso que desafia el statu quo. Estas decisiones estratégicas implican supe-
rar barreras de entrada, como altos costos iniciales, necesidad de establecer una reputacién y
competir con empresas ya establecidas. Sin embargo, las entradas de nuevas empresas también
pueden fomentar la competencia, estimular la innovaciéon y brindar opciones adicionales a los
consumidores.

6.1.3 Publicidad y Marca: Creando diferenciacion

Las decisiones relacionadas con la publicidad y la construccién de una marca sélida
son fundamentales para diferenciar a una empresa en un mercado competitivo. La publicidad
estratégica busca influir en las percepciones y preferencias de los consumidores, comunicando los
beneficios y atributos distintivos de los productos o servicios ofrecidos. Al construir una marca
reconocida y valorada, las empresas pueden generar lealtad y establecer una ventaja competitiva
sostenible.

6.1.4 Calidad y Mejora Continua: Excelencia como meta

La decisién de enfocarse en la calidad y la mejora continua es esencial para mantener la
competitividad en la organizacién industrial. La calidad de los productos o servicios ofrecidos
puede marcar la diferencia en la percepcién de los consumidores y su disposicién a pagar un
precio mas alto. Ademsds, la busqueda constante de la excelencia operativa y la innovacién
en los procesos productivos permiten reducir costos, aumentar la eficiencia y adaptarse a las
cambiantes demandas del mercado.

7 Aportes Historicos a la Organizacién Industrial: Perspectivas que Moldearon
la Disciplina

La Organizaciéon Industrial como campo de estudio ha sido influenciada por diversos
pensadores y teorias a lo largo de la historia. Tenemos los aportes historicos de destacados
economistas que sentaron las bases de la disciplina y contribuyeron al entendimiento de la
estructura y comportamiento de las empresas en el mercado.

7.1 Agustin Cournot: Pionero en el Analisis de la Monopolistica y el Oligopolio

Agustin Cournot, economista francés del siglo XIX, es reconocido por su trabajo en el
analisis de la competencia imperfecta. Su enfoque se centrd en el estudio de la monopolistica
y el oligopolio, desafiando la idea de la competencia perfecta. Sus ideas influyeron en otros
destacados economistas como Jevons, Walras y Marshall, sentando las bases para el desarrollo
posterior de la teoria de juegos.

7.2 Joseph Louis.F.Bertrand: Precios y Competencia Estratégica

Otro economista francés, Joseph Louis.F.Bertrand, realizé contribuciones significativas
en el ambito de la competencia a través de los precios. Su modelo de competencia monopolistica
y oligopolistica basada en la estrategia de fijacién de precios tuvo un impacto duradero en la
comprensién de los mercados. Ademas, se le atribuye la formulacién del concepto de equilibrio
de Nash, que es fundamental en la teoria de juegos.

7.3 Heinrich Von Stakelberg: Innovaciéon y Liderazgo Empresarial

Heinrich Von Stakelberg, economista ruso del siglo XX, se enfocé en el analisis de la com-
petencia en situaciones de duopolio y monopolio. Sus investigaciones destacaron la importancia
de la innovacion y el liderazgo empresarial en la configuracién de la estructura de mercado. Su
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enfoque se centrd en la interaccidon entre empresas lideres y seguidoras, y cémo esto afecta la
dindamica competitiva.

7.4 Harold Hotelling: Diferenciacién de Productos y Modelo de Ciudad Lineal

Harold Hotelling, economista estadounidense, realizé importantes aportes en el estudio
de monopolios y oligopolios. Su contribucién mas destacada fue la teoria de la diferenciacién
de productos, representada por su famoso “modelo de ciudad lineal”. Esta teoria explica c6mo
las empresas pueden diferenciar sus productos para captar diferentes segmentos del mercado y
competir de manera maés efectiva.

7.5 Edward H. Chamberlin: Competencia Monopolistica y Diferenciacién de Pro-
ductos

Edward H. Chamberlin, economista estadounidense, fue uno de los principales exponen-
tes del estudio de la competencia monopolistica. Su trabajo en la década de 1930 revel6 cémo
la competencia puede existir incluso en mercados con productos diferenciados. Chamberlin de-
sarroll6 la teoria de la competencia monopolistica, que se basa en la idea de que las empresas
pueden tener cierto grado de poder de mercado debido a la diferenciacién de productos.

7.6 Paul Sweezy: Oligopolios y Competencia a Través de Precios Constantes

Paul Sweezy, economista estadounidense, realiz6 investigaciones importantes en el am-
bito de los oligopolios. Su trabajo se centrd en el andlisis de la competencia oligopolistica y la
curva de demanda quebrada. Sweezy argumenté que en los oligopolios, las empresas pueden
mantener precios constantes y competir en términos de minimizacién de costos en lugar de
ajustes de precios.

8 Aportes Recientes a la Organizacion Industrial
8.1 Harvard: Joe Staten Bain (1956)

Joe S. Bain Jr. fue un economista estadounidense conocido por sus contribuciones a la
teoria de la organizacién industrial. Bain desarrollé el paradigma de la estructura, conducta
y resultado (Structure-Conduct-Performance, en inglés) en su libro “Barriers to New Compe-
tition” publicado en 1956. Este paradigma propone que la estructura de mercado, es decir, la
concentracién de empresas en un sector determinado, influye en la conducta de las empresas
y, a su vez, en los resultados econémicos. Bain sostuvo que las estructuras de mercado con al-
tos niveles de concentraciéon podrian conducir a comportamientos anticompetitivos y resultados
econdmicos menos favorables.

8.2 Chicago: George Joseph Stigler (1964)

George Joseph Stigler, economista estadounidense (1911-1991), es conocido por sus con-
tribuciones al anélisis de la Organizaciéon Industrial desde la perspectiva de la escuela de Chicago.
Stigler realizé un analisis exhaustivo del paradigma ECR y cuestion6 los efectos de la regula-
cién en el mercado. Reveld que la colusion, es decir, la colaboracién entre empresas en mercados
oligopdlicos, es una forma de funcionamiento comiin en estos mercados. Ademas, Stigler resalt6
la importancia del analisis econémico de la informacién en la toma de decisiones empresariales.

Stigler argumentaba que la concentracién y la eficiencia no estaban necesariamente
relacionadas, ya que existen otros factores estructurales que determinan estas variables endége-
namente. Utilizé modelos de competencia perfecta y competencia monopolistica, combinandolos
para justificar su postura de que la regulaciéon no es necesariamente beneficiosa para el mercado.
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9 Nuevos Aportes y Cambio de Enfoque en la Organizaciéon Industrial

Los nuevos aportes y el cambio de enfoque tedrico y empirico tuvo lugar en la economia
industrial entre 1970 y 1980. Durante este periodo, se adopto la teoria de juegos, en particular
el equilibrio de Nash (1951), como herramienta clave para comprender el desempeno de las
empresas en diferentes estructuras de mercado. Varios economistas destacados contribuyeron a
este enfoque, entre ellos:

Maskin, E., Riley, J., & Tirole, J. (1982). Desarrollaron la teoria de la colusién basada
en la teoria de juegos y analizaron los acuerdos y comportamientos colusivos entre empresas en
un mercado, asi como su impacto en los resultados econdémicos. Su trabajo ha sido influyente en
el campo de la economia industrial y ha proporcionado una base tedrica sélida para comprender
los fenémenos de colusion y competencia en los mercados.

Kreps, D. M., Wilson, R., Milgrom, P., & Roberts, J. (1982). Estos economistas in-
trodujeron la teoria de juegos con informacién incompleta como una forma de racionalizar y
obstaculizar la entrada de nuevas empresas, asi como de evitar la depredacién de mercados por
parte de competidores potenciales. Su enfoque se basé en el andlisis de la informacién limitada
disponible para las empresas y como esta afecta sus estrategias y decisiones.

Baumol, W. J.; Panzar, J. C., & Willig, R. D. (1982). El aporte de estos economistas
se centré en el desarrollo del enfoque de “mercados desafiables”. Este enfoque permitié precisar
el concepto de monopolio natural y sus implicaciones en la regulacion de precios, asi como
analizar los resultados asociados con la competencia perfecta en mercados de tipo monopolistico
y oligopolistico sin barreras de entrada.

Iwata, G., & Bresnahan, T. F. (1974, 1989). Iwata y Bresnahan realizaron contribuciones
importantes en el d&mbito empirico de la organizacién industrial. A través de los “Modelos de
estimacion de la oferta y la demanda”, lograron inferir la presencia y el grado de poder de
mercado en una industria. Estos modelos utilizaron estimaciones de las funciones de demanda y
oferta, asi como el analisis de la conducta de las empresas en diferentes modelos, como Cournot,
Bertrand, Stakelberg y Chamberlin.

Sutton, J. (1991). Sutton realizé aportes empiricos significativos, especialmente en el
estudio de los “limites de la concentracién” y los efectos de los “costos hundidos endégenos
en la rentabilidad”. Su investigacién examiné la relaciéon entre la concentracién de mercado, el
tamano de las empresas y la competencia, teniendo en cuenta decisiones estratégicas, publicidad,
investigacién y su impacto en la produccién éptima.

En la actualidad, los circulos y asociaciones de intelectuales contintian debatiendo
las nuevas conductas que deben adoptar las empresas en las diversas estructuras
de mercado. Estos debates son fundamentales para comprender y adaptarse a los
desafios y oportunidades que enfrenta la Organizacién Industrial en un entorno
empresarial en constante evolucién.

10 El Concepto de Optimizaciéon y Equilibrio en la Organizacién Industrial

La metodologia utilizada en Organizacién Industrial se basa en el “enfoque de equilibrio
parcial”, que se expresa a través de modelos de optimizacién cuyos efectos pueden ser inter-
nos, dentro de un mercado industrial especifico, o externos, cuando afectan a otros mercados
industriales. Estos efectos pueden variar en su magnitud, desde insignificantes hasta altamente
significativos.

Modelos de Optimizacion: Los modelos de optimizacién se refieren a los resultados
obtenidos a través de decisiones individuales sujetas a ciertas restricciones, como los factores
de produccién. Estos modelos buscan maximizar los beneficios o la utilidad de las empresas y
consideran variables como la cantidad producida, el precio del producto, la disponibilidad de
los factores de produccién y la tecnologia de la empresa. Estos modelos son aplicables tanto a
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situaciones de competencia perfecta como a casos de monopolio, competencia monopolistica u
oligopolios.

Los Modelos de Equilibrio: Los modelos de equilibrio se refieren al conjunto de
modelos en los cuales los agentes econémicos toman decisiones de forma individual, pero los
resultados son interdependientes. Por ejemplo, en un mercado, si bien las decisiones son indi-
viduales, el resultado es una respuesta a la interdependencia que existe entre las empresas, los
consumidores y los proveedores.

10.1 La Regla de la Funcién de Beneficios

En todos los casos, la maximizacién de los beneficios se expresa a través de una funciéon
o relaciéon que depende de la cantidad producida, el precio del producto, la disponibilidad de
los factores de producciéon y la tecnologia de la empresa. Estas reglas de maximizacion de
beneficios se aplican a diferentes estructuras de mercado y se traducen en reglas de fijacion de
precios, eleccion de niveles de cantidad y calidad, asi como en principios de discriminacién y
segmentacion de mercados, clientes y proveedores.

10.2 El Equilibrio en la Organizacién Industrial

Aunque el precio estd determinado por los costos, la cantidad, la calidad y el comporta-
miento de los productores y consumidores también influyen en su determinacion final, asi como
en el equilibrio de la empresa e industria en términos de maximizacién de beneficios. Ademas,
la organizacién industrial alcanza un equilibrio integral cuando logra un equilibrio econémico-
financiero, un equilibrio competitivo y un equilibrio con respecto a la naturaleza y el medio
ambiente. Estos equilibrios pueden ser aplicables tanto a situaciones de competencia perfecta
como a casos de competencia imperfecta.

10.3 La Regla del Equilibrio Estratégico

La regla del equilibrio estratégico es el resultado del nuevo enfoque de la Organizacién
Industrial, basado en la teoria de juegos y respaldado por el concepto de “equilibrio de Nash”.
Este concepto reconoce que tanto las cantidades como los precios son variables elegidas por los
agentes individuales y que los precios de equilibrio no surgen de una “mano invisible” que iguala
oferta y demanda, sino de las decisiones de los agentes econémicos que tienen la capacidad de
fijar o influir en los precios.

11 Metodologia de la Organizacion Industrial: Explorando el Funcionamiento de
las Empresas

El método: Es una forma de estudiar el funcionamiento de la Industria a partir de la
conducta de las empresas.

La metodologia: Se refiere a un conjunto de procedimientos y pasos que se siguen en
una investigacién cientifica, y nos permite realizar un estudio critico y analitico de los métodos
utilizados.

11.1 El Concepto de Empresa e Industria

Una empresa se define como una entidad econémica que produce bienes o servicios,
mientras que una industria estd compuesta por un conjunto de empresas o productores que
ofrecen un bien especifico.

11.2 Decision Individual y Agregada

Las decisiones individuales se refieren a las acciones y estrategias adoptadas por ca-
da empresa de forma independiente, mientras que las decisiones agregadas se centran en el
comportamiento colectivo de todas las empresas en el mercado.
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11.3 Demanda y Oferta

La demanda se compone del conjunto de familias o agentes que demandan un bien
o servicio en el mercado. Por otro lado, la oferta estda formada por el conjunto de empresas o
productores que ofrecen ese bien o servicio en particular. El estudio de la Organizacién Industrial
considera tanto la demanda como la oferta y analiza cémo interactian entre si para determinar
los precios y las cantidades en el mercado.

11.4 La Metodologia Propuesta por Bain: El Paradigma E-C-R

Una de las metodologias destacadas en el campo de la Organizacion Industrial es la
propuesta por Bain, conocida como el paradigma E-C-R (Estructura-Conducta-Rendimiento).
Esta metodologia se enfoca en analizar la relacién entre la estructura de mercado, la conducta
de las empresas y el rendimiento econémico. Examina cémo la estructura del mercado, como la
concentracién de empresas y las barreras de entrada, influye en la conducta empresarial y, a su
vez, en los resultados econémicos.

12 Elementos béasicos de un estudio de organizacién industrial

Condiciones béasicas de oferta Condiciones béasicas de demanda
Disponibilidad de recursos - Materias primas Elasticidad precio de la demanda
Actitudes Tasa de crecimiento de la demanda
Tecnologia Métodos de compra

Expectativas Marketing y publicidad

Las condiciones béasicas de oferta incluyen aspectos como la disponibilidad de recursos,
especialmente las materias primas necesarias para la produccién. Ademaés, las actitudes de
las empresas, su disposiciéon para participar en el mercado y su capacidad para aprovechar
oportunidades también juegan un papel importante. La tecnologia utilizada por las empresas
es otro factor relevante, ya que puede influir en su productividad y eficiencia. Por tltimo, las
expectativas de las empresas en relacién con el mercado y las tendencias futuras también deben
considerarse.

Por otro lado, las condiciones béasicas de demanda se centran en la perspectiva de los
consumidores. La elasticidad precio de la demanda indica cémo las fluctuaciones en los precios
afectan la cantidad demandada de un producto. La tasa de crecimiento de la demanda es otro
factor crucial, ya que nos ayuda a comprender si el mercado estd expandiéndose o contrayén-
dose. Los métodos de compra utilizados por los consumidores y las estrategias de marketing y
publicidad implementadas por las empresas también influyen en la demanda del mercado.

13 El modelo de analisis de la organizacién industrial - Paradigma
13.1 Estructura

Los elementos de la estructura en el andlisis de la Organizacion Industrial comprenden
aspectos estaticos y dindmicos que influyen en el funcionamiento de las empresas y el mercado.
Algunos de estos elementos son:

e Numero y dimensién relativa de las empresas-clientes.

o Diferenciacién del producto.

e Barreras de entrada y salida, incluyendo barreras naturales, legales y tecnoldgicas.
o Estructura de costos.

o Integracién vertical, colusién, fusiones y cambios estructurales.
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La estructura de la industria se puede representar mediante la ecuacién E = E(NEC,
DQ, ESE, CFO), donde NEC representa el nimero y dimensién de las empresas-clientes, DQ
la diferenciacién del producto, ESE las barreras de entrada y salida, y CFO la estructura de
costos.

13.2 Conducta

Los elementos de la conducta en el andlisis de la Organizacion Industrial se refieren
a las practicas y operaciones comerciales llevadas a cabo por las empresas. Algunos de estos
elementos son:

o Estrategias de precios, calidad y cantidad.
o Estrategias de producto y publicidad.

e Investigacion y desarrollo.

« Estrategias de inversion.

e Grado de competencia.

La conducta de las empresas puede ser representada mediante la ecuacion C = C(O y
D), donde O y D representan los elementos relacionados con las estrategias y operaciones co-
merciales. Ademas, el poder y la concentracién también son factores que influyen en la conducta
de las empresas.

13.3 Resultados

Los elementos de los resultados en el andlisis de la Organizacion Industrial se centran
en la eficiencia estatica y dindmica de las empresas y el mercado. Algunos de estos elementos
son:

e Pleno empleo.

e Distribucién de los excedentes y beneficios econémicos.

o Eficiencia en la asignacién de recursos.

o Eficacia de la empresa, medida a través de ratios e indices de solvencia, liquidez o la Q de
Tobin.

Los resultados obtenidos en el andlisis de la Organizacién Industrial se pueden repre-
sentar mediante la ecuacién R = R(DE; B, IS), donde DE representa el pleno empleo, B la
distribucién de los excedentes y beneficios econémicos, e IS la eficiencia de los recursos.

14 Paradigmas sobre la Organizacién Industrial
14.1 El enfoque: Estructura — Conducta - Resultados

El enfoque de Estructura-Conducta-Resultados (ECR) es fundamental para compren-
der y analizar la organizacién industrial. Este enfoque sostiene que cualquier estudio de la
organizacion industrial debe considerar estos tres aspectos de manera integrada, ya que son
interdependientes y proporcionan una vision completa de la dindmica del mercado.

Estructura: La estructura se refiere a la configuracién de la industria y abarca ele-
mentos como el nimero de empresas y clientes, la diferenciacién del producto, las barreras de
entrada y la integracién vertical a través de colusiones y fusiones. Estos factores influyen en la
competitividad y el poder de mercado de las empresas.

Conducta: La conducta se relaciona con las estrategias y acciones comerciales de las
empresas. Incluye aspectos como los precios, la publicidad, la investigacion, la inversién en desa-
rrollo e innovaciéon (I4+D+i) y el grado de competencia. La conducta de las empresas determina
cémo compiten en el mercado y afecta directamente los resultados.
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Resultados: Los resultados son las consecuencias de la interaccion entre la estructura
y la conducta de las empresas. Incluyen la distribucién de los excedentes econémicos, la renta-
bilidad, la eficiencia en el uso de los recursos y la introduccién de nuevos productos o mejoras
en la calidad. Estos resultados reflejan el desempernio y la eficacia de la organizacién industrial.

Es decir, el enfoque ECR, proporciona un marco analitico para comprender la organi-
zacién industrial en su conjunto, considerando la interrelaciéon entre estructura, conducta y
resultados. Es esencial para evaluar el poder y la concentracién en el mercado y permite rea-
lizar estudios complejos de manera simplificada mediante el uso de indicadores y regresiones
econdmicas.

14.2 El enfoque de eficiencia: (EE)

El enfoque de eficiencia y eficacia (EE) se centra en lograr beneficios tanto para la
sociedad en general como para los productores individuales. Este enfoque implica la utilizacién
Optima de los recursos disponibles, la maximizacion de la productividad y la minimizacién de
los costos. Ademas, considera la importancia de mantener un equilibrio con el medio ambiente
y promover practicas sostenibles.

El mercado es el resultado de las interacciones entre los actores econémicos y estd in-
fluenciado por aspectos normativos y de regulacién. El enfoque de eficiencia busca garantizar
que las decisiones y acciones de las empresas contribuyan al bienestar econémico y social de
manera equitativa y sostenible.

14.3 El enfoque del crecimiento con investigacién, desarrollo e innovacién (I4+D+i)

El enfoque del crecimiento con investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) destaca la
importancia de invertir en actividades de investigacion y desarrollo para impulsar el crecimiento
y la competitividad de las empresas. Mediante la generacion de nuevos conocimientos, la mejora
de productos y procesos, y la implementacién de innovaciones, las empresas pueden alcanzar
ventajas competitivas y adaptarse a los cambios en el entorno empresarial.

La inversién en I+D+i fomenta la creatividad, la generacion de ideas y la adopcién de
tecnologias avanzadas. Permite a las empresas diferenciarse en el mercado, mejorar la calidad
de sus productos y servicios, y aumentar su eficiencia. Ademaés, promueve la colaboracién entre
diferentes actores, como empresas, instituciones de investigacién y organismos gubernamentales,
para impulsar la innovacién en la organizacién industrial.

14.4 El enfoque de los rendimientos a escala

El enfoque de los rendimientos a escala se refiere a como las empresas gestionan su
produccién en relaciéon con el tamafno de mercado y los objetivos perseguidos. En este caso, las
empresas pueden optar por diferentes estrategias:

A) Por el tamano 6ptimo (CMeLP): Las empresas pueden buscar el tamafio éptimo de
produccién que les permita minimizar los costos unitarios y maximizar la eficiencia. Esto
puede implicar una estructura de costos constante (CMeLP constante), una estructura
de costos creciente (CMeLP creciente) o una estructura de costos decreciente (CMeLP
decreciente).

B) Flexibilidad: Algunas empresas optan por ser mas flexibles en su capacidad de produc-
cién, lo que les permite adaptarse rapidamente a cambios en la demanda o en el entorno
empresarial.

C) Objetivos no econémicos: Algunas empresas pueden perseguir objetivos no exclusiva-
mente econdmicos, como la tradicion familiar, la creacién y satisfaccion de empleo propio,
o objetivos sociales y politicos.
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D) Maxima produccién segin tamaio de mercado: Las empresas pueden ajustar su
produccién para alcanzar la maxima capacidad de produccion en relaciéon con el tamanio
del mercado en el que operan.

Por lo tanto, el enfoque de los rendimientos a escala considera cémo las empresas ges-
tionan su produccién en funcién del tamano de mercado y los objetivos perseguidos, teniendo
en cuenta la eficiencia, la flexibilidad y otros aspectos econémicos y no econémicos.

15 La Economia Positiva y la Economia Normativa en la Organizacion Industrial
15.1 Economia Positiva

La explicacién y prediccién de fendémenos relacionados con el funcionamiento de los
mercados son los objetivos principales de la economia positiva en el ambito de la organizacién
industrial. Se busca comprender los precios y las cantidades de equilibrio en diferentes estruc-
turas de mercado, asi como analizar la viabilidad de practicas comerciales como la colusion, la
exclusién de competidores o la discriminacién de precios. También se examinan los cambios que
pueden ocurrir como resultado de fusiones o acuerdos horizontales o verticales entre empresas.

15.2 Economia Normativa

En contraste, desde la perspectiva de la economia normativa, el enfoque principal de la
organizacion industrial es evaluar politicas publicas relacionadas con la intervencion del
Estado en el funcionamiento de los mercados. Se busca regular los monopolios y promover
la competencia como alternativas para abordar las distorsiones generadas por el ejercicio del
poder monopdlico.

En este sentido, las distorsiones se resuelven a través de la accién directa del regulador,
quien toma decisiones en lugar de las empresas en aspectos como precios, cantidad, calidad,
inversiones, entre otros.

16 Publicaciones Similares

Si te interesé este articulo, te recomendamos que explores otros blogs y recursos rela-
cionados que pueden ampliar tus conocimientos. Aqui te dejo algunas sugerencias:

. B Introducion A Organizacion Industrial
. B8 Empresa Como Organizacion

. B Sistemas Economicos

. B8 Mercado Relevante

. I8 Medidas Concentracion Desempefio

. I8 Estructura Del Mercado

. B Elasticidad
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Esperamos que encuentres estas publicaciones igualmente interesantes y tiles. jDisfruta
de la lectural
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